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Abstract: The intention, vision or study the whole building is shaped first in the design phase and
the implementation phase gets final contours. Many factors, influences, interests, and sometimes
new solutions come into the process. A small but significant part is the preparation of the
construction itself and, if it is well and precisely processed, can make a significant contribution to
the quality, the timing and the satisfaction of all those involved. In building terminology, part of
this preparation is devoted to scheduling. The article deals with the use of time schedules in the
construction process.

Abstrakt: Od zameru, vizie alebo Studie sa celd stavba formuje najprv v projekcnej faze a v
realizacnej faze dostava konecné kontury. Do celého procesu vstupuje obrovské mnozstvo
faktorov, vplyvov, zaujmov a niekedy aj novych rieseni. Malt ale vyznamnu cast tvori samotna
priprava stavby a pokial je dobre a precizne spracovana, mdze vyznamne prispiet ku kvalite,
dodrzanému terminu a spokojnosti vSetkych zainteresovanych. V stavebnej terminologii sa Casti
tejto pripravy venuje ¢asové planovanie. Clanok sa zaobera vyuZitiu ¢asovych planov v stavebnom
procese.
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1. Uvod

Vystavba je v stucasnosti pojem pouzivany medzi priamymi tcastnikmi stavebného procesu,
odbornou verejnostou, obyvatelstvom ale aj pravnou komunitou. Malé stavby, velké diela,
vyznamné budovy ale aj inZinierske siete ovplyviiuju kazdodenny Zivot. Ich finalny tvar a tcel sa
potom stava sticastou mesta, krajiny a obyvatelov. To ¢o vSak vidno v zavere skryva niekedy aj
niekolkoroént pripravu, nielen samotnu realizaciu. Dobrou pripravou je ovplyvnend ale aj
poznacend vystavba od zaciatku az po kolaudéaciu. Ak mé byt vysledkom plnohodnotné dielo, musi
vsak byt dodrzané jeho definovanie a poZadované vlastnosti. Vysledkom vystavby najcastejSie byva
stavba. Stavba (definicia podla zakona 50/1967) je stavebna konstrukcia postavena stavebnymi
pracami zo stavebnych vyrobkov, ktora je pevne spojend so zemou, alebo ktorej osadenie vyzaduje
upravu podkladu. [1]. Pevnym spojenim so zemou sa rozumie:

a) spojenie pevnym zakladom,

b) upevnenie strojnymi sticiastkami alebo zvarom o pevny zaklad v zemi alebo o inti stavbu,
c) ukotvenie pilétami alebo lanami s kotvou v zemi alebo na inej stavbe,

d) pripojenie na siete a zariadenia technického vybavenia tizemia, [1]

e) umiestnenie pod zemou.

Okrem toho stavebny zakon definuje stavbu aj v tom zmysle, Ze je to:

e stavebna konstrukcia,
e postavena stavebnymi pracami,
e zo stavebnych vyrobkov.
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Clenenie stavieb upravuje § 43a stavebného zakona v stlade s predpismi Eurépskej unie.
Clenenie stavieb a vymedzenie pojmov "pozemné stavby (budovy)" a "inZinierske stavby" je
prevzaté z medzindrodnej Statistickej klasifikacie stavieb vypracovanej na zaklade Eurépskeho
Standardu Kklasifikacie stavieb ktort reSpektuju aj pravne predpisy Eurdpskej tnie a technické
normy. Stavby sa teda podla stavebnotechnického vyhotovenia ¢lenia na:

1. pozemné stavby,
2. inzinierske stavby.

Stavby st vSak identifikované aj ndzvom, zatriedenim do ¢iselnika podla Klasifikacie stavieb
(dalej len ,KS”), resp. podla Jednotnej klasifikacie stavebnych objektov (dalej len , JKSO”) resp.
podla Statistickej klasifikacie stavieb (dalej len ,SKS“). Klasifikacia stavieb JKSO bola pdvodne
vyhlasena vyhlaskou Federdlneho Statistického tradu ¢. 124/1980 Zb. o jednotnej klasifikacii
stavebnych objektov [2] a stavebnych prac vyrobnej povahy, ktora bola neskoér nahradena
Klasifikdciou stavieb KS podla opatrenia SU SR ¢&. 128/2000 Z.z. ktorym sa vyhlasuje Klasifikacia
stavieb [3]. Klasifik4cia stavieb KS bola nakoniec nahradena $tatistickou klasifikaciou stavieb SKS
podTa vyhlasky SU SR ¢&. 323/2010 Z.z. ktorou sa vydéava Statisticka klasifikacia stavieb [4]. Vystavba
je vyrobny proces, ktorého vysledkom je stavba (budova, hala, polyfunkény objekt, bytovy dom...),
stavebny objekt (vodovodny pripojka, kanalizacna pripojka, plynova pripojka, komunikacia....)
alebo cast stavby (zaklady, vykopy, instalacie, omietky....). Je realizovana stavebnymi procesmi
(zemné, betonarske, armovacie, montovacie...), a je vykonadvana v priestore a v case [5].

2. Pojmy a definicie v stavebnictve pri Zivotnom cykle stavby

Uspesné realizacia stavebného diela a nasledné jeho uZivanie sa nezaklad4 len na odbornom a
technickom prevedeni, ale aj dobrej organizacii pocas pripravy ako aj realizacii stavebného diela.
Vsetci tcastnici musia dokonale plnit vSetky svoje povinnosti, ¢o je neoddelitelnou sucastou
vystavby. Uastnikmi vystavby st osoby zainteresované na realizacii stavebného diela [5]. Kazda
vystavba prebieha za pomoci:

a) priamych tucastnikov — bezprostredne sa podielajd na vystavbe (napriklad: investor,
stavebnik, projektant, zhotovitel, poradenské a sprostredkovatelské organizacie, uzivatel),

b) nepriamych ucastnikov - tvoria podmienky pre proces vystavby (napriklad: stavebny tirad,
organy Statnej spravy, banka a financné ustavy, ostatni dotknuti tcastnici procesom
vystavby).

Priamy uiCastnici realizacie stavebného diela sui:

e Investor je pravnicka alebo fyzicka osoba, ktora stavbu zabezpecuje po financ¢nej ako aj
organizacnej stranke.

e Stavebnik je pravnicka alebo fyzicka osoba, ktorej stavebny tirad vydal stavebné povolenie.

e Stavebny dozor je opravnena fyzickd osoba, ktord sleduje priebeh vystavby, zodpoveda za
sulad s dokumenticiou stavby a podmienkami stavebného povolenia a zabezpecluje
odstranenie zavad.

e Technicky dozor (pracuje pre stavebnika) vykonava kontrolu, ¢i sa stavba uskutocnuje v
stlade s projektovou dokumentaciou. Dalej s podmienkami stavebnych povoleni a inych
povoleni vydanych pre vystavbu a podmienkami zmluvy o dielo.

e Zhotovitel (stavby) je pravnickd alebo fyzickd osoba oprdvnend na uskutocniovanie
stavebnych prac a je realizatorom stavebného diela.

e Uzivatel je pravnicka alebo fyzicka osoba, ktora bude dokoncenti stavbu uzivat, alebo
prevadzkovat.

e Stavbyveduci je opravnenad fyzickd osoba, ktord uskutociiuje vedenie stavby. Vedie
stavebny dennik. Zapisuje sa od prvého dna pripravnych prac na stavenisku az do
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skoncenia stavebnych prac (napriklad odovzdanie stavby alebo aZz odstranenie chyb
zistenych pri kolaudacii stavby).
e Projektant je fyzicka alebo pravnicka osoba opravnena na vykon projekcnej ¢innosti.

Nepriamy ucastnici realizdcie stavebného diela

Medzi nepriamymi ticastnikmi zastavaju Specialne postavenie tirady Zivotného prostredia a ich
stavebné urady, ktoré vykonavaju:

1. tzemné konanie (posudzujui navrh na umiestnenie stavby ako i jej vyuzivanie z hladiska
zivotného prostredia),

2. stavebné konanie (urcuje podmienky vystavby a udeluje stavebné povolenie),

3. kolaudacné konanie (vydava povolenie na uzivanie stavby).

o Statny dozor (len pri verejnej praci) je kontrolna ¢innost 8tdtu nad verejnou pracou.
Vykonava sa pri stavbach, ktorych vystavba sa uhrddza z verejnych financnych
prostriedkov.

Statny stavebny dohlad je intitat ktory zabezpeduje:

ochranu verejnych zaujmov,

ochranu prav a zaujmov pravnickych a fyzickych osob, ktoré vyplyvaju z vystavby alebo jej
zmeny, vlastnosti stavby pri jej uzivani a odstrafiovania stavby.

PROJEKTANT

Zabezpetuje projektovui
dokumentaciu pre stavebné dielo
a vo faze vystavby vykonava
funkciu autorského dozoru.

INVESTOR

Investor je uzlom
v komunikacii medzi
vSetkymi ztcastnenymi
osobami v procese vystavby.

Obrazok 1. Vztah komunikacie medzi hlavnymi priamymi ti¢astnikmi
2.1 Proces realizdcie stavebného diela

V procese realizdcie stavebného diela je podstatny stavebnik a zhotovitel. Na zdklade nich je
mozné opisat proces uskutocnovania stavebného diela podrobne s ich tilohami. Stavebnik (investor)
je pravnicka alebo fyzicka osoba, ktorej stavebny urad vydal stavebné povolenie. Stavebnik sa
podiela na stavebnom diele od pripravy podnikatelského zdmeru az po dokoncenie. Zhotovitel
(stavby) je pravnicka alebo fyzicka osoba opravnend na uskutocniovanie stavebnych prac a je
realizatorom stavebného diela. [5].

Obrazok 2. Zivotny cyklus diela

Priprava realiz4cie stavebného objektu stavebnikom je systémovo rieSeny proces pripravy az po
dokoncenie projektu.
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Medzi ¢innosti v predprojektovej priprave stavby patria:

1.
2.
3.

5.

vyhotovenie zameru stavebnika(upresnenie predmetu, dobu vystavby,... ),
obstaranie stavebného pozemku,
vyber projektanta
a) vyhotovenie architektonickej Studie,
b) spracovanie dokumentacie pre izemné konanie,
navrh na zacatie izemného konania
a) predlozenie pozadovanych dokumentov na stavebny tirad,
vydanie tizemného rozhodnutia,

Medzi ¢innosti v projektovej priprave stavby patria:

6.
7.

8.
9.

10.
11.
12.

zabezpecenie vypracovania projektovej dokumentacie pre stavebné konanie,
navrh na zacatie stavebného konania
a) predlozenie pozadovanych dokumentov na stavebny trad,
vydanie stavebného povolenia,
zabezpecenie vypracovania projektovej dokumentdcie pre realizaciu stavebného diela,
vyber zhotovitela stavby a uzatvorenie zmluvy o dielo,
odovzdanie staveniska zhotovitelovi,
vyrobna priprava zhotovitela,

Medzi ¢innosti pocas realizacie stavby patria:

13.
14.
15.
16.
17.
18.
Kolaudacia stavby je spravne konanie, ktorého vysledkom je kolauda¢né rozhodnutie. Na

urcenie stavebného dozoru stavby,

realizacia stavebného diela,

sledovanie a kontrola vystavby,

prevzatie dokonceného stavebného diela,

kolaudacia stavby,

vypratanie a odovzdanie staveniska zhotovitelom stavebnikovi.

zaklade rozhodnutia je mozné uzivat dokoncenu stavbu, alebo jej cast, na ktorej sa vykonala zmena

alebo udrziavacie prace. Pokial tieto stavby vyzadovali stavebné povolenie, mozno ich uzivat len na

zaklade kolaudacného rozhodnutia. [5].

Priprava realizécie stavebného objektu zhotovitelom je systémovo rieSeny proces navrhovania
najvhodnejSej technoldgie realizacie vystavby a zabezpedovanie poziadaviek v danych
podmienkach.

3. Etapy patriace do pripravy realizacie stavebného objektu zhotovitelom

3.1 Predzikazkovd priprava

Uskutociiuje ju zhotovitel v dobe uchadzania sa o zakazku (napriklad: vypisana verejna sutaz,
sutazné podmienky). Poziada o podklady od stavebnika (napriklad: zadanie stavebnika, Studia
pripadne projektova dokumentacia, poziadavky na kvalitu, lehota vystavby, podmienky urcené
prislusnymi organmi) a vystupom tejto etapy je ponuka pre stavebnika. [5].

Ucelom predzékazkovej pripravy je:
® objasnit si poziadavky stavebnika a d'al$ich zainteresovanych stran,
¢ posudit moZnosti prevziat zakazku do svojej dodavky,

e vypracovat podklady pre ponuku.
Spracovatel sa musi oboznamit s :

* projektom a projektovou dokumentaciou,

* miestom vystavby,

* pozemkom urcenym na stavenisko,
¢ ponukou subdodavatelov,

* terminovymi poziadavkami,

® r6znymi dal$imi obmedzeniami,
* ponukou stavebnych materidlov a ich dopravou na stavenisko.
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Po analyze podkladov zhotovitelom je potrebné :

¢ zhodnotit uskuto¢nenie vystavby z hladiska priestoru, terminov,

e posudit vlastné zdroje a potrebu subdodavok pre realizaciu,

e urcit dalsie potreby projektu,

* vyhotovenie podkladov pre spracovanie ponuky.

Obsah a rozsah predzakazkovej pripravy nie je presne stanoveny. Odportica sa vypracovat:
* ponukovy rozpocet,

* schému postupu vystavby,

e ¢asovy a financny plan vystavby,

® koncepciu zariadenia staveniska.

3.2 Vyrobnd priprava

Realizuje ju zhotovitel po ziskani zdkazky a po uzatvoreni zmluvy o dielo so stavebnikom.
Vstupom vyrobnej pripravy je projektova dokumentacia pre stavebné povolenie, projekt organizacie
vystavby a projekt prevadzkovej pripravy. Vystupom vyrobnej pripravy je projektova
dokumentacia pre realizaciu vystavby.

Vyrobna priprava obsahuje:

* spresnenie technologie vystavby,

* spresnenie postupu vystavby a trvania stavebnych prac,

¢ bilancovanie zdrojov,

e vypracovanie podkladov pre zabezpecenie kvality vykonavanych prac,

e spresnenie navrhu zariadenia staveniska,

* stanovenie podmienok pre BOZP, poZiarnu ochranu a OZP.
Doporuceny obsah vyrobnej pripravy obsahuje:

* Casovy plan vystavby,

* projekt zariadenia staveniska,

* technologické predpisy,

¢ kontrolny a sktiSobny plan,

e navrh opatreni pre BOZP, PO, OZP a zabezpecenie prac pocas zimného obdobia,

* vyrobna kalkulacia,

¢ zmluvne zabezpecené zdroje pre vystavbu.

3.3 Prevddzkovd priprava staveniska

Uskutocniuje ju zhotovitel pri operativnom riadeni realizacie vystavby stavebného diela.
Prevadzkova priprava zahfna:

* zabezpecovanie skusok,

* priebeznu aktualizaciu ¢asového planu vystavby,

* operativne zabezpecovanie vystavby potrebnymi zdrojmi,

e vypracovanie podkladov pre fakturaciu.

Cielom prevadzkovej pripravy je:

. dodrZiavanie technologickej discipliny a kvality prac,

. dodrziavanie terminov vystavby a vykalkulovanych nékladov stavby,

. koordindcia zdsobovania stavby materialmi,

. operativne plany vyroby stavby,

. zabezpecenie kontrolnych a skisobnych planov,

. revizia projektovej dokumentacie podla skutoéného vyhotovenia stavby,

. fotodokumentdcia a videodokumentdcia jednotlivych etdp vystavby,

. preberacie konanie stavby,

O 00 NI O Ul i WO IN -

. spracovanie konecnej faktury,
10. vypracovanie podkladov pre vyrobno-ekonomické vyhodnotenie stavby,
11. priprava skuiSobnej prevadzky,
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12. odstranovanie chyb a nedostatkov,
13. likvidacia zariadenia staveniska a uvedenia staveniska do predpisaného stavu projektom.

4. Casové planovanie

Harmonogram je podklad pre zhotovitela a zaroveri stavebnika — investora. Casovému
planovaniu je potrebné venovat dostatocnti pozornost pred vystavbou, pred zucastnenim sa
verejnych zakaziek, pri tvorbe ponukovych podkladov, kde je harmonogram jednou z podmienok.
Utastnici vystavby z neho vy¢itaji terminy — milniky a vedia sa tak pripravovat na dalie ¢ uz
technologické [6], ekonomickeé [7, 8] alebo persondalne nastavenie vystavby. NajpouZzivanejsia forma
v stavebnictve v sticasnosti je harmonogram v tvare Ganttovho grafu. Harmonogram ma ale pre
investora zasadnt informaciu, ktorou st terminy. Terminy sa obvykle premietajid do zmluvy a jej
podmienok. St to tie najdolezitejsie: zaciatok vystavby a koniec. Pri tvorbe harmonogramov (dalej
HMG,) sa vychadza z priestorovej strukttry objektu, organizacie v priestore a v ¢ase, navrhovanej
technoldgie, casovej postupnosti navrhnutych technoldgii s ich technologickymi prestavkami
potrebnymi pre dalSie etapy a prace. Stavebné spolocnosti prisposobujui casové harmonogramy
svojim kapacitam a vlastnym technolégiam, pouzitelnym pocas vystavby. V ¢asovom planovani sa
jedna prevazne o koordinaciu pracovnikov, materialu, strojov, zariadeni a nakupovanych sluzieb

[9].

4.1 Zhotovovanie harmonogramu

Ganttov graf je v stavebnej praxi najpouzivanejsou formou tvorby c¢asovych planov. Jeho tvorba
si vyzaduje pozornost a spravne podklady. Od podkladov zavisi rozsah a Struktira s
podrobnostami. Pozostava z vypoctovej Casti a z grafickej Casti.

Zostavuje sa na zadklade dostupnych podkladov:

e  Projektova dokumentacia pre tvorbu hierarchického ¢lenenia stavby,

¢  Rozpocet s vykazmi, mnoZstvami,

e  Technologické predpisy a poziadavky na pouzité stavebné materialy,

e  Normové obmedzenia (normohodiny, produktivita prace) - idaje do vypoctovej Casti.

Pri tvorbe harmonogramu je potrebné nastavit spravnu:

e  hierarchick $truktaru rozdelenia prac : WBS (Work Breakdown Structure),
e  hierarchickt organizacnu struktiiru: OBS (Organization Breakdown Structure),
e  Specifikaciu prac na najnizsej hierarchickej tirovni: SOW (Statement of Work)

Cielom ¢asového planu je:

e  Definovanie hierarchie, zdkladného ¢lenenia, ¢innosti potrebnych pre realizaciu cielov
(stavby),

e  Stanovenie logickych nadvéznosti ¢innosti a pripadnych technologickych prestavok,

e  Definovanie terminov zahdjenia a ukoncenia jednotlivych ¢innosti,

e  Stanovenie celkovej doby vystavby (lehoty objektov, etdp.....). [10]

Zakladné udaje, ktoré by mal harmonogram obsahovat st ¢innosti (objekty, etapy, ¢innosti), a
terminy (zahdjenie, ukoncenie, trvanie cinnosti). V tejto Struktire moze tvorit podklad k zmluve
(Obr.4). Pre stanovenie ¢asovych intervalov ¢innosti st potrebné dalsie tidaje. Prvym je mnozstvo v
mernej jednotke, druhym je normohodina ¢asu na dant pracu, dalsim moze byt celkova pracnost na
dana dinnost. Spomenuté tdaje sa ziskavaju z projektovej dokumentacie a dostupnej literatury
uvadzajticej normativy ¢asu (Obr. 5). Dalsie idaje HMG sltZia pre zhotovitela a jeho pracovnikov.
Pozostavaju z navrhu poctu pracovnikov, navrhu doby realizacie a planovanej pracnosti [11, 12]. Z
nich vychadzaja aj terminy, ktoré zohladriuju technoldgie a pracovné postupy s prestavkami.
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4.2 Tvorba harmonogramu

Odhad casového intervalu cinnosti je mozny niekolkymi sposobmi — uvedené vyssie. Popri
odhadu, alebo vypocte z normohodiny je mozné dobu ¢innosti urcit z ceny a produktivity prace.
Tento tidaj - produktivita prace, je dostupny zo stavebnej produkcie na portali Statistického tiradu
slovenskej republiky. Vyjadruje stavebnt produkciu na jedného pracovnika pocas obdobia jedného
mesiaca.

Fazy tvorby harmonogramu:
Kazda faza sa vztahuje na rézne etapy vystavby.

1. spracovanie,

2. odsuhlasenie,

3. priebezna aktualizacia.
Etapy spracovania harmonogramu:

Harmonogram je mozné spracovat v ktorejkolvek etape projektovej pripravy od tvorby
projektovej dokumentacie po realizacntt dokumentaciu a samotnu realizaciu. Prikladné struktary
harmonogramu st znazornené na obrazku nizsie.

Investor / stavebnik

Predprojekto
va priprava

Zhotovitel

Harmonogram
zmluvny zakladny
Terminovy

Predzékazko
va priprava

projektova

priprava Vyber zhotovitela

Cinnosti
pocas
realizacie

Harmonogram

Lt i podrobny, podklad

priprava

Realizicia a Harmonogram)
Odovzdanie stavby . aktualizovanie
odovzdanie i

| . [

Obrazok 3. Prikladné struktiry harmonogramu v cykle stavby

Prevzatiea
kolaudacia

Predprojektova priprava:
e zmluvny harmonogram: terminy etap, konstrukénych celkov, objektov
Zmluvné a terminové podmienky sa definuja v sataznych podkladoch, hlavne v pripadoch ked
sa jedna o verejny projekt. V pripadoch stfaze pre siukromného investora st terminy rovnako
dopredu definované. Uchadzac o zakazku - dodavatel stavby musi do ponuky predlozit cenu a
terminy vystavby, pripadne predbezny harmonogram. Dodavatel v danom case eSte nedisponuje
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detailmi stavby, zvycajne len projektom pre stavebné povolenie a rozpoctom. Postaveny je pred
ultimatne kratku dobu na vypracovanie podkladov a odoslanie celej ponuky do sttaze. Pri tvorbe
takejto formy harmonogramu je potrebné si zvazit (ak to nedefinuje stitaz) zakladné rozdelenie do
etap, konstrukcnych celkov, stavebnych objektov, podlazi alebo inych ucelenych casti objektu. Doby
trvania, ako aj zaciatky a konce moézu byt postavené na odhadoch z dlhoro¢nych skusenosti s
obdobnymi stavbami stavbyvedtucich v spolupraci s pripravarmi. Tu musi zhotovitel dobre zvazit,
ak je to umoznené, podrobnost harmonogramu s tdajmi. Pretoze ak bude stavbu realizovat,
predlozeny harmonogram bude tvorit podklad k zmluve. Harmonogram tvoriaci uz stcast
zmluvného vztahu reprezentuje dokonaly ndstroj na kontrolu plnenia diela pre investora a
zhotovitel tak ma povinnosti stavbu odovzdat nacas. AvSak ¢im podrobnejsi harmonogram, tym
prisnejsia kontrola plnenia vystavby. V sticasnosti sa zhotovitelia v tejto predprojektovej priprave
zaoberaju viac cenovou ponukou ako harmonogramom, ktory modze mat pre nich aj negativny
dopad. [10]

Casovéa mierka pre zobrazenie tohto harmonogramu sa pouZiva v tyZdiiovom, mesa¢nom alebo
rocnom zobrazeni podla typu stavby.
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Obrazok 4. Priklad harmonogramu vypracovaného v predprojektovej priprave v strukttire stavebnych
objektov s definovanim jednotlivych terminov

Pred realizacna priprava

e  harmonogram s doplnenymi tidajmi: zdroje (pracovné, materialové, nadvéaznosti)

V pripade tspesnej ponuky, ked je zhotovitel vybrany a podmienky st uz aj definované v
zmluve, prichadza na rad podrobné spracovanie harmonogramu s potrebnymi informaciami. Tie
sluzia pre vsetkych riadiacich pracovnikov dodavatela od pripravara po stavbyvedticeho. Na jeho
tvorbe by sa mali podielat prevazne pripravar, stavbyveddci ale aj ekoném, aby nastavili zdroje,
dodavky, subdodavky, materidl a cerpanie financii [11, 12]. Do daného harmonogramu sa moze
vkladat aj doplnujtice tidaje ako mechanizmy, prvky zariadenia staveniska, milniky, dolezité tidaje a
kontakty, poznamky atd.....

Z dobre pripraveného a komplexného harmonogramu je mozné vycitat aj nasadenie
pracovnikov — ich pocty na dennej baze. To tvori zdkladny podklad pre vyber bezpecnostného
technika alebo pripravu komplexného BOZP. Vyber a navrh optimalneho mnoZstva Satni a
socialneho zazemia staveniska taktiez vycerpa udaje z histogramu nasadenia pracovnikov. V
pripade tohto podrobného HG je potrebna jeho organizacia a tvorba nielen na dlhoro¢nych
sktisenostiach, ale aj na zakladnych principoch tvorby ¢asovych planov. Po¢ntic normohodinami pre
jednotlivé prace a profesie, definovanie pracovnej doby a pracovného zatazenia po vyuzivanie
obratkovosti pomocnych stavebnych prvkov a mechanizmov. Udaje, ktoré vyzaduji pracovnici
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zhotovitela stavby mo6zu byt podrobné a ich rozsah zavisi od druhu stavby a potrieb zhotovitela.
(10]

Casova mierka zobrazenia tohto harmonogramu je zvi¢sa v diioch alebo v tyZzdiioch alebo v
mesiacoch v zavislosti od typu a charakteru stavby. Vystupné zobrazenia si na véacsich
vykresovych formatoch .
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Obrazok 5. Priklad harmonogramu (vyrez) vypracovaného v pred realizacnej priprave v strukture

stavebnych ¢innosti

Realiza¢na — kontrolna

e  aktualizdcie harmonogramu, upravy trvania, sledovanie priebehu a nadvaznosti

Pocas samotnej realizacie stavby je harmonogram ako predpoved pocasia, ktora nielen
predpoveda ale predpisuje nasledujice ¢innosti a priebeh samotnej stavby. Kazdy pracovnik a
riadiaci stavbyvedtci maju moznost nahliadnut na c¢innosti, ktoré nasleduju po tej ich. Maju
moznost pripravit pre nich podmienky pred samotnou realizaciou.

Ked?Ze realizacia je proces, do ktorého vstupuju rozne aspekty a nepredvidatelné udalosti, ktoré
ovplyvnia priebeh vystavby, je potrebné ho priebezne aktualizovat a upravovat. Pozastavenie
stavby, pocasie, porucha stavebného mechanizmu a mnoho inych faktorov mozu stavbu spomalit,
obmedzit, pripadne tplne pozastavit. Pozastavenie stavby ma velky dopad na preorganizovanie
ciat, nasadenie mechanizmov a hlavne financné naklady. Harmonogram je potrebné aktualizovat s
ohladom na nové skutocnosti, dostupnost zdrojov a ostatné dotknuté nedokoncené cinnosti.
Aktualizacia je aj o pravidelnej kontrole a odstihlasovani zmluvne dohodnutych etdp (celky
konstrukcie, podlaZia, bloky atd.). V pripade prediZenia niektorej éinnosti je potrebné upovedomit
ostatné zmenou dotknuté ¢innosti a preplanovat ich terminy. V danych situaciach je dobré si
ukladat pévodné plany a porovnavat so skutocnostou. Tak sa efektivnejsie v spornych pripadoch
deteguje pricina a vyvodzuju sa dosledky. Aktualizacie by mali prebiehat na minimalne tyzdnovej
frekvencii podla typu a charakteru stavby. [10, 12]

5. Diskusia

V sticasnosti je na trhu niekolko programov na tvorbu ¢asovych planov. Kazdy pontka rdzne
pracovné prostredie a moznosti. Jednotlivé programy maju pre vyuZitie v stavebnictve rézne
vyhody ale aj nevyhody. Ich pouzitelnost je individudlna v zavislosti od poZziadaviek tvorcu
harmonogramu, typu a charakteru stavby a pozadovanych vystupov z harmonogramu. Medzi
najpouzivanejsie programy na tvorbu a tpravu harmonogramov patria: PRIMAVERA, Microsoft
Project, Project Planner, CONTEC, Power Project, Cenkros, Kalkulus, a dalsie.... Ich vyuZzitie,
prostredie a praca s nimi je uz popisana v literatare. [12, 13, 14]

6. Zaver
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Harmonogramy st vystupy naplanovania realizacie, ktoré reprezentuju myslienkovy pochod
zhotovenia stavby. VSetci Gcastnici vystavby potrebuju poznat ti svoju cast z ¢asového planu —
harmonogramu. Harmonogramy st pri verejnych zakazkach vyzadované vacsinou v zakladnej
Struktare — stavebnych objektoch, dieloch s datumami zaciatkov a koncov. Spociatku je postacujtci
predpokladany datum zaciatku a ukoncenia, zapisany v technickej sprave POV - projektu
organizacie vystavby. Neskor pri realizacii je podrobny harmonogram s ostatnymi udajmi
doplnkovym podkladom pri planovani profesii, z ktorého vie zhotovitel nadvaznosti dalsich etap,
prac a technologie. Pocas realizdcie je vhodné upravovat harmonogram podla potrieb a
aktualizovat. Pri dobrom zostavovani, aktualizaciach a vkladani skuto¢nych tidajov zo zrealizovanej
stavby mo6Ze harmonogram zobrazovat aj skutocny nielen naplanovany priebeh vystavby. Takyto
dokument je obrovskou pomockou pri zistovani pricin pripadnych portich v stcinnosti s dennikom
V kazdej etape zivotného cyklu je harmonogram vyraznou pomockou, aj ked jeho tvorba je redlna az
pri vypracovanej projektovej dokumentdacii. Zostavenie harmonogramu sa teda rieSi v
predprojektovej priprave, v tej realizacnej sa uz len aktualizuje a upravi podla technologickych,
pracovnych a casovych kritérii a moznosti zhotovitela. HMG je takisto nastroj na odhalovanie
kolizii v priestore a case na stavenisku. Pontka zarovenl pocas jeho tvorby hladanie novych
moznosti realizacie v dostatocnom ¢asovom predstihu. Taktiez slazi ako podklad pri odhalovani
moznych pri¢in vzniknutych porach v znaleckom dokazovani. V pripade, Ze bol na stavbu
harmonogram vypracovany, bol primerane aktualizovany, mal by tvorit podklady pri
vypracovavani znaleckého dokazovania odhalovania pri¢in portch stavieb a ich moznych
identifikacii [16]. V zivotnom cykle vystavby teda harmonogram plni vyznamnu tlohu.
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